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Sila stabych powiazan (SWT)

Lato 1969: sondaz wsérod 282 mezczyzn
pracujacych na stanowiskach Sposoby
menadzerskich ~ lub  wymagajacych pozyskania
wysokich kwalifikacji przeprowadzony w trudnieni
Newton (przedmiescie Bostonu), ktorzy Zatruanieiia
uzyskali aktualne zatrudnienie w ciggu
ostatnich 5 lat.

Kanaty formalne 18,8%

<~ Kontakty osobiste 55,7%

“sila powigzania to (prawdopodobnie

liniowe) potaczenie czasu, emocjonalnego Bezposérednio 18,8%
natezenia,  intymnoscl (wzajemne
zwlerzanie sle¢) 1 wzajemnych przysl}lg Inne 6,7%
charakteryzujacych powlazanie
(Granovetter 1973: 1361). N 282
: Sila owlgzan operacjonalizowana . . .
getting czestoéc?& kontaktow. Sita powigzania -
a JOb W literaturze sieci traktowane zwykle Silne 16,7%

jako zmienna niezalezna. Slabe 83,3%
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Wyjasnienia réznic miedzy rynkamai
pracy

- Kontekst kulturowy:
+ Silne powiagzania w Meksyku (Rogers, Kincaind 1981);
- Inne rozumienie pojecia ,przyjazn’ w Japonii (Wanatabe 1987);
+ Sieci guanxi w Chinach (Bian 1997),
* Spotecznosci imigranckie (Waldinger 1996).

- Kontekst instytucjonalny:

+ Nisko regulowane vs skoorc{x}nowane rynkl pracy (de Graaf, Flap 1988; Franzen, Hangartner
2006; McDonald et al. 2012; Wegener 1991

« Instytuc dzialu / skierowania do pracy w krajach komunistycznych (Bian 1997; Volker,
Flapy19d9 g 0yl) prasy : yeanych (

+ Zmaczenie formalnej rekrutacji dla poszczegdlnych rynkow pracy (Pellizzari 2010);
- Rola poziomu wyksztalcenia w pozyskiwaniu zatrudnienia (Chua 2011).

. Kontekst strukturalny:

Kompozy(:]a WleSZ ch sieci umoz11w1a]aBych dost(—;;}o do zasobow spoleczmlf_(lz kapitatu
Vso eczne% nsel, Vaughn 1981; Bridges, Villemez 1986; Marsden, Hurlbert 1988;
egener 1991, Montgomery 1992);

- Kontekts spotecznosci lokalnej: zakorzenienie (Hanson, Pratt 1991; Granovetter 1995) lub
wielkos$¢ miejsca zamieszkania (Gerber, Mayorova 2010);

+ Wielkosc¢ sieci (Letki, Mierina 2015).



Wyjasnienia réznic miedzy rynkamai
pracy: Kontekst gospodarczy

- Zgodnie z modelem Boormana, wzrost prawdopodobienstwa utraty pracy powoduje, ze
pracownicy bede czescie] pielegnowac silne powigzania (1975).

- Etnograficzne badania ubdstwa, bezrobocia 1 spolecznosci doswiadczajacych recesji
wskazuja, ze czeScie] polega sie w nich na silnych powiagzaniach (Grieco 1987; Stack
1974).

- Gdy dostepnych jest mato mozliwosci zatrudnienia, obniza sie akceptowalna placa 1
poszukujacy pracy szybciej akceptuja oferty, wiec tez latwiej akceptuja oferty
przekazywane przez kontakty osobiste (Montgomery 1992).

- Poszukiwanie pracownikéw z wykorzystaniem kontaktow osobistych jest tansze dla
pracodawcow, wiec jest czescie] wykorzystywane przy wysokie] podazy sily roboczej
(Granovetter 1995: 158; Marsden, Gorman 2001: 482).

- Stopa ubdstwa sasiedztwa jest skorelowana z czestos$cia pozyskiwania pracy kanatami
nieformalnymi (Elliott 1999; Reingold 1999).

- Silne powiazania sg czesciej Wykorzystywane w branzach doswiadczajacych spadkow
niz w branzach doswiadczajacych wzrostow (Brown, Konrad 2001).



Hipotezy

- Hipoteza 1: Pracownicy w celu pozyskania zatrudnienia czesciej korzystajq z
kontaktow osobistych na lokalnych rynkach pracy o gorszych warunkach
gospodarczych.

- Hipoteza 2: Wsrod pracownikow korzystajgcych z kontaktow osobistych w
celu pozyskania zatrudnienia proporcja korzystajqcych z silnych powiqzan
(wzgledem korzystajacych ze stabych powiqzan) jest wieksza na lokalnych
rynkach pracy o gorszych warunkach gospodarczych.



Zroznicowanlie warunkow gospodarczych
na lokalnych rynkach pracy w Polsce

[T T T .
4 8 12 16 20 24 28 32 39% e Stopa bezrobocia

POWIATY * Min: 3,2%; Max: 34,7%; Polska: 9,0%

POWIATS

- Dochéd gminy (PLN)
« Min: 2.229; Max: 48.680; Srednia: 3.424

- Sredni dochéd zatrudnionych (PLN)
- Min: 2.456; Max: 6.641; Polska: 4.004

- Stopa zatrudnienia w rolnictwie
« Min: 0,4%; Max: 79,6%; Polska: 11,5%

- Stopa zatrudnienia w ustugach
« Min: 15,3%; Max: 86,7%; Polska: 58,0%

Stopa rejestrowanego bezrobocie wedtug powiatéw — stan na 31.12.2013 Dane o warunkach gospodarczych w Polsce w latach 2013/2104 (GUS).
(Rocznik statystyczny regionéw Polski 2014, GUS).



Slecl spoleczne 1 rynek pracy
w Polsce

- Wzory pozyskiwania zatrudnienia w Polsce sa podobne jak w innych krajach.
Brak wyraznego wplywu sposobu pozyskiwania =zatrudnienia na dochodd.
Potwierdzaja to wyniki International Social Survey (Stoczynski 2013) oraz
Bilansu Kapitatu Ludzkiego (Jeran 2014).

- Kapital spoteczny wplywa na osigganie wyzszego dochodu. Potwierdzaja to
wyniki POLPANu (Slomczynski, Tomescu-Dubrow 2005) 1 Diagnozy Spolecznej
(Falkowski, Lopaciuk-Gontarczyk 2010; Growiec, Growiec 2010).

- Sieci spoteczne sa kluczowym zrédlem pozyskiwania pracownikow dla wlascicieli
matych przedsiebiorstw (Stawecki 2011).

- Zasoby osobiste zakorzenione w sieciach spolecznych wplywaja pozytywnie na

postrzeganie wlasnych szans na warszawskim rynku pracy (Batorski,
Bojanowski, Filipek 2015).

- Do pozyskania kolejnego zatrudnienia najczesciej sa wykorzystywane powiazania
nawlgzane w konteksScie pracy; Bezrobotni czesciej wykorzystuja indywidualne
(nie-sieciowe) sposoby pozyskiwania zatrudnienia (Pawlak, Kotnarowski 2016).



Badanie

Narzedzie badawcze: Adaptacja kwestionariusza z
badan Granovettera Getting a job.

Préoba: Podproba respondentéw, ktérzy pozyskali
zatrudnienie do roku przed wywiadem, odfiltrowywana
podczas w kolejnych 10 falach omnibusa CBOS.

Realizacja badan: Czerwiec 2014 - Marzec 2015, Polska.

Zbior danych: Baza 428 obserwacji. Dane
kwestionariuszowe uzupelnione o pochodzace z GUS dane
dotyczace warunkow gospodarczych ' miejscu
zamieszkania respondenta.

06.2014-03.2015



Wyjatkowos¢ proby

Préoby ogélnokrajowe: Chiny (Zhao 2013); Polska (Growiec, Growiec 2010; Jeran 2014); Rosja (Gerber,
Mayorova 2010); Singapur (Chua 2011).

Préby miedzynarodowe: International Social Survey Programme in 2001 (Franzen, Hangartner 2006;
Growiec, Growiec 2015; Letki, Mierina 2015); European Community Household Panel (Pellizzari 2010).

Proby w jednym mieScie / obszarze metropolitarnym: Albany, Schenectady 1 Troy (Lin, Ensel, Vaughn
1981); Chicago (Bridges, Villemez 1986; Mouw 2003; Reingold 1999); Detroit (Marsden, Hurlbert 1988;
Mouw 2003); Tianjin (Bian 1997); Worchester (Hanson, Pratt 1991).

Proby z kilku miast: Atlanta, Detroit, Boston 1 Los Angeles (Elliott 1999; 2000; Elliott, Sims 2001; Mouw
2003; Smith 2000); Drezno 1 Lipsk (Volker, Flap 1999; 2001); Chiny (Bian, Huang 2009).

Niedawno zatrudnieni w jednym miescie: Newton (Granovetter 1973, 1995); Samara (Yakubovich 2005).

- Jedna kohorta wiekowa: National Longitudinal Survey of Youth (Holzer 1987; Loury 2006; McDonald et
al. 2012; McDonald 2015; Mouw 2003); absolwenci jednego rocznika koledzu (Marmaros, Sacerdote 2002).

- Jedna kategoria zawodowa: naukowcy (Murray, Rankin, Magill 1981); menadzerowie (Flap, Boxman
1999).

Bezrobotni (Brown, Konrad 2001; Korpi 2001).



Wielopoziomowa struktura analizy

N
. 1
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Zmienne niezalezne na poziomie lokalnym: stopa
bezrobocia (poréwnywalne wyniki rowniez dla dochodu
gminy, sredniego dochodu).

Zmienne zalezna na poziomie relacji (powiazan): sposob
pozyskania zatrudnienia, sila powiazania.

Zmienne kontrolne na poziomie indywidualnym: status
na rynku pracy, wiek, dochdd, poszukiwanie
zatrudnienia, status zawodowy, wyksztalcenie.



Specyfikacja modelu

Sposdéb pozyskania
zatrudnienia = stopa bezrobocia na lokalnym rynku pracy +

status przed aktualnym zatrudnieniem +
aktywne poszukiwanie zatrudnienia +
dochéd +

wiek +

wyksztalcenie

Technika analizy: wielonomialna regresja logistyczna



Pozyskiwanie zatrudnienia w Polsce

Sposob Newton |ISSP Polska
pozyskania 1969 2002 2014/15

Kanaty 18.8% 15% 29.9%
formalne
ontakty 55.7% 53% 49.1%
biste
Bezposrednio 18.8% 21% 11.9%
Inne 6.7% 10% 13.2%
N 282 406 428
Newton ISSP Polska Polska
powiazania | 1969 2002 2014/15 2014/15
Kontakty | Blisko§¢ + Kontakty Blisko$¢
rodzina
Silne 16.7% 51.1% 52.2% 32.0%
Stabe 83.3% 48.9% 47.8% 68.0%
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Stopa bezrobocia w powiatach
zamileszkania respondentéw

Histogram of local unemployment rate
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Model 1

- DV: 4 categories:

- Global significance of Independent

Variables — LR test

Dependent variable: method

Method used Frequency| Percent used (4 categories) LR Chisq Df Pr(>Chisq)
Personal contacts 163 41,2 Local unemployment rate 10.6 3 0.014**
self-employed 18 56 Size of residence 7.0 6 0.317
direct 40 12,5 Status before current employment 12.5 9 0.189
formal 98 30,7 Active job search 24.6 3 <0.001***
Total 319 100 Age 29.4 21 0.105
Education 12.7 9 0.175

% 5<().001

** p<0.01

* p<0.05

. p<0.1




Model 1

- Detailed significance of Unemployment Rate — Wald test

Regression coefficients of local unemployment rate according to model 1
(N=398).

b z P>|z| exp(B)
Personal contacts vs formal
means 0.06 2.3 0.021* 1.06
Personal contacts vs direct
application 0.02 0.72 0.473 1.02
Personal contacts vs self-
employment 0.14 2.49 0.013* 1.15
Formal means vs self-
employment 0.08 1.37 0.170 1.08
Direct application vs formal
means 0.04 0.98 0.325 1.04
Direct application vs self-
employment 0.11 1.88 0.061. 1.12

b = raw coefficient
z = z-score for test of b=0
P>|z| = p-value for z-test

Hipoteza 1 potwierdzona.

Prob. of method use

0.8

0.6

0.4

0.2

direct application
formal

self-employed

personal contacts

Unemployment rate
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Model 2

- DV: 5 categories:

Method used Frequency| Percent Method used Frequency| Percent
strong tie 59 18,5
Personal contacts 163 N2 e ke 104 32,6
self-employed 18 5,6 self-employed 18 5,6
direct 40 12,5 direct 40 12,5
formal 98 30,7 formal 98 30,7
Total 319 100 Total 319 100




Model 2

. DV: 5 categories: - Global significance of Independent Variables — LR test

Viethod Used Frequency| Percent Depend_ent variable: method used (5 LB Df Pr(>Chisq)
strong fie 59 185 categories) Chisq
weak fie 104 2.6 Lgcal unemployment rate 10,64 4 0,031*
self-employed 18 5,6 Size of residence 9,59 8 0,295
direct 40 12,5 Status before current employment 13,83 12 0,312
formal 98 30,7 Active job search 25,81 4 <0,001***
Total 319 100 Age 34,46 28 0,186
Education 13,78 12 0,315




Model 2

- Detailed significance of Unemployment Rate — Wald test
self-employed

Regression coefficients of local unemployment rate according to model 2. direct
b z P>|z| exp(B) formal
, - weak tie
strong tie vs weak tie 0,01 0,49 0,624 1.015 strong tie
strong tie vs formal 0,07 2,11 0,035* 1.071
strong tie vs direct 0,03 0,84 0,399 1.033
strong tie vs self-employed 0,15 2,49 0,013* 1.157
weak tie vs formal 0,05 1,9 0,058. 1.055
weak tie vs direct 0,02 0,51 0,608 1.018 D
weak tie vs self-employed 0,13 2,35 0,019* 1.140 -;
formal vs self-employed 0,08 1,38 0,169 1.081 E
direct vs formal 0,04 | 098 | 0328 1.036 £
direct vs self-employed 0,11 1,88 0,060. 1.120 5]
o
- o
b = raw coefficient
z = z-score for test of b=0
P>|z| = p-value for z-test S
I
5 10 15 20 25 30
Hipoteza 2 odrzucona. Unemployment rate



Wnioski

- Wzory pozyskiwania zatrudnienia w Polsce sg podobne jak w innych krajach.

- Na lokalnych rynkach pracy o gorszych warunkach gospodarczych, zatrudnienie
jest czesScie) pozyskiwane poprzez kontakty osobiste (H1 potwierdzona).

- Na lokalnych rynkach pracy o gorszych warunkach gospodarczych, zatrudnienie
jest czescie] pozyskiwane poprzez silne powigzania.

- Jednak, proporcja korzystajacych z silnych powiazan (wzgledem korzystajacych
ze stabych powilazan) pozostaje stata na lokalnych rynkach pracy o réznych
warunkach gospodarczych (H2 sfalsyfikowana).

- Skoro zréznicowanie sposoboéw pozyskiwania zatrudnienia zalezy od warunkow
gospodarczych pod znakiem =zapytania postawi¢ nalezy uogdlnienia oraz
porownania miedzynarodowe oparte na probach lokalnych oraz danych
retrospektywnych.

- Przyszle badania przy poréwnywaniu roéznych ukladéw instytucjonalnych
powinny uwzglednia¢ dane dotyczace warunkow gospodarczych.



Uprzejmie

dziekujemy

za uwage

szanownych

Panstwal!

Badania zrealizowane dzieki dofinansowaniu Narodowego Centrum Nauki (DEC-2012/07/D/HS6/00977)

Informacje o badaniach dostepne na stronie: http:/mikolajpawlak.bio.uw.edu.pl/research/sociological-vacuum/

Ilustracje do powiesci Charlesa Dickensa Ciezkie czasy autorstwa Harry’ego Frencha, zeskanowane dla www.victorianweb.org przez Philipa
V. Allingham
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