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Siġa sġabych powiņzaŗ (SWT)

Lato 1969: sondaŮwŢr·d282 mŋŮczyzn
pracujņcychna stanowiskach
menadŮerskichlub wymagajņcych
wysokich kwalifikacji przeprowadzony w
Newton (przedmieŢcieBostonu), kt·rzy
uzyskali aktualne zatrudnienie w ciņgu
ostatnich 5 lat .

òsiġapowiņzaniato (prawdopodobnie
liniowe )poġņczenieczasu, emocjonalnego
natŋŮenia, intymnoŢci(wzajemne
zwierzanie siŋ)i wzajemnych przysġug
charakteryzujņcychpowiņzanieó
(Granovetter 1973: 1361).

Siġapowiņzaŗoperacjonalizowana
czŋstoŢciņkontakt·w.

W literaturze sieci traktowane zwykle
jako zmienna niezaleŮna.

Sposoby 

pozyskania 

zatrudnienia

Kanaġy formalne18,8%

Kontakty osobiste 55,7%

BezpoŢrednio18,8%

Inne 6,7%

N 282

Siġapowiņzania

Silne 16,7%

Sġabe 83,3%
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WyjaŢnienia r·Ůnic miŋdzy rynkami 
pracy
ÅKontekst kulturowy :
¶Silne powiņzaniaw Meksyku (Rogers, Kincaind 1981);

¶Inne rozumienie pojŋciaăprzyjaŬŗów Japonii (Wanatabe 1987);

¶Sieci guanxi w Chinach (Bian 1997),

¶SpoġecznoŢciimigranckie (Waldinger 1996).

ÅKontekst instytucjonalny :
¶Nisko regulowane vs skoordynowane rynki pracy (de Graaf, Flap 1988; Franzen , Hangartner

2006; McDonald et al. 2012; Wegener 1991);

¶Instytucje przydziaġu/ skierowania do pracy w krajach komunistycznych (Bian 1997; Vºlker,
Flap 1999, 2001);

¶Znaczenie formalnej rekrutacji dla poszczeg·lnychrynk·wpracy (Pellizzari 2010);

¶Rola poziomu wyksztaġceniaw pozyskiwaniu zatrudnienia (Chua 2011).

ÅKontekst strukturalny :
¶Kompozycja wiŋkszychsieci umoŮliwiajņcychdostŋpdo zasob·wspoġecznych/ kapitaġu
spoġecznego(Lin, Ensel, Vaughn 1981; Bridges, Villemez 1986; Marsden, Hurlbert 1988;
Wegener 1991; Montgomery 1992);

¶Kontekts spoġecznoŢcilokalnej : zakorzenienie (Hanson, Pratt 1991; Granovetter 1995) lub
wielkoŢļmiejsca zamieszkania (Gerber, Mayorova 2010);

¶WielkoŢļsieci (Letki, Mieriƶa2015).
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WyjaŢnienia r·Ůnic miŋdzy rynkami 
pracy: Kontekst gospodarczy
ÅZgodnie z modelem Boormana , wzrost prawdopodobieŗstwautraty pracy powoduje, Ůe

pracownicy bŋdŋczŋŢciejpielŋgnowaļsilne powiņzania(1975).

ÅEtnograficzne badania ub·stwa,bezrobocia i spoġecznoŢcidoŢwiadczajņcychrecesji
wskazujņ,ŮeczŋŢciejpolega siŋw nich na silnych powiņzaniach(Grieco 1987; Stack
1974).

ÅGdy dostŋpnychjest maġomoŮliwoŢcizatrudnienia, obniŮasiŋakceptowalna pġacai
poszukujņcypracy szybciej akceptujņoferty, wiŋcteŮġatwiejakceptujņoferty
przekazywane przez kontakty osobiste (Montgomery 1992).

ÅPoszukiwanie pracownik·wz wykorzystaniem kontakt·wosobistych jest taŗszedla
pracodawc·w,wiŋcjest czŋŢciejwykorzystywane przy wysokiej podaŮysiġyroboczej
(Granovetter 1995: 158; Marsden , Gorman 2001: 482).

ÅStopa ub·stwasņsiedztwajest skorelowana z czŋstoŢciņpozyskiwania pracy kanaġami
nieformalnymi (Elliott 1999; Reingold 1999).

ÅSilne powiņzaniasņczŋŢciejwykorzystywane w branŮachdoŢwiadczajņcychspadk·w
niŮw branŮachdoŢwiadczajņcychwzrost·w(Brown, Konrad 2001).
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Hipotezy

ÅHipoteza 1: Pracownicy w celu pozyskania zatrudnienia czŋŢciej korzystajņ z 
kontakt·w osobistych na lokalnych rynkach pracy o gorszych warunkach 
gospodarczych.

ÅHipoteza 2: WŢr·d pracownik·w korzystajņcych z kontakt·w osobistych w 
celu pozyskania zatrudnienia proporcja korzystajņcych z silnych powiņzaŗ 
(wzglŋdem korzystajņcych ze sġabych powiņzaŗ) jest wiŋksza na lokalnych 
rynkach pracy o gorszych warunkach gospodarczych.
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Zr·Ůnicowanie warunk·w gospodarczych 
na lokalnych rynkach pracy w Polsce

ÅStopa bezrobocia

¶Min: 3,2%; Max: 34,7%; Polska: 9,0% 

ÅDoch·d gminy (PLN)

¶Min: 2.229; Max: 48.680; šrednia: 3.424

Åšredni doch·d zatrudnionych (PLN)

¶Min: 2.456; Max: 6.641; Polska: 4.004

ÅStopa zatrudnienia w rolnictwie

¶Min : 0,4%; Max: 79,6%; Polska: 11,5%

ÅStopa zatrudnienia w usġugach

¶Min: 15,3%; Max: 86,7%; Polska: 58,0%

Stopa rejestrowanego bezrobocie wedġug powiat·w ðstan na 31.12.2013 

(Rocznik statystyczny region·w Polski 2014, GUS).

Dane o warunkach gospodarczych w Polsce w latach 2013/2104 (GUS). 7



Sieci spoġeczne i rynek pracy
w Polsce
ÅWzory pozyskiwania zatrudnienia w Polsce sņpodobne jak w innych krajach .

Brak wyraŬnegowpġywusposobu pozyskiwania zatrudnienia na doch·d.
Potwierdzajņto wyniki International Social Survey (Sġoczyŗski2013) oraz
Bilansu KapitaġuLudzkiego (Jeran 2014).

ÅKapitaġspoġecznywpġywana osiņganiewyŮszegodochodu. Potwierdzajņto
wyniki POLPANu (Sġomczyŗski,Tomescu-Dubrow 2005) i Diagnozy Spoġecznej
(Faġkowski,Ġopaciuk-Gontarczyk 2010; Growiec, Growiec 2010).

ÅSieci spoġecznesņkluczowym Ŭr·dġempozyskiwania pracownik·wdla wġaŢcicieli
maġychprzedsiŋbiorstw(Sġawecki2011).

ÅZasoby osobiste zakorzenione w sieciach spoġecznychwpġywajņpozytywnie na
postrzeganie wġasnychszans na warszawskim rynku pracy (Batorski,
Bojanowski, Filipek 2015).

ÅDo pozyskania kolejnego zatrudnienia najczŋŢciejsņwykorzystywane powiņzania
nawiņzanew kontekŢciepracy ; Bezrobotni czŋŢciejwykorzystujņindywidualne
(nie-sieciowe) sposoby pozyskiwania zatrudnienia (Pawlak, Kotnarowski 2016).
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Badanie

Narzŋdziebadawcze : Adaptacja kwestionariusza z
badaŗGranovettera Getting a job.

Pr·ba: Podpr·barespondent·w,kt·rzypozyskali
zatrudnienie do roku przed wywiadem, odfiltrowywana
podczas w kolejnych 10 falach omnibusa CBOS.

Realizacja badaŗ: Czerwiec 2014 - Marzec 2015, Polska.

Zbi·rdanych : Baza 428 obserwacji . Dane
kwestionariuszowe uzupeġnioneo pochodzņcez GUS dane
dotyczņcewarunk·wgospodarczych w miejscu
zamieszkania respondenta .
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WyjņtkowoŢļ pr·by

Å Pr·byog·lnokrajowe: Chin y (Zhao 2013); Polska (Growiec, Growiec 2010; Jeran 2014); Rosja (Gerber ,
Mayorova 2010); Singapur (Chua 2011).

Å Pr·bymiŋdzynarodowe: International Social Survey Programme in 2001 (Franzen , Hangartner 2006;
Growiec, Growiec 2015; Letki ,Mieriƶa2015); European Community Household Panel (Pellizzari 2010).

Å Pr·byw jednym mieŢcie/ obszarze metropolitarnym : Albany, Schenectady i Troy (Lin, Ensel , Vaughn
1981); Chicago (Bridges, Villemez 1986; Mouw 2003; Reingold 1999); Detroit (Marsden , Hurlbert 1988;
Mouw 2003); Tianjin (Bian 1997); Worchester (Hanson, Pratt 1991).

Å Pr·byz kilku miast : Atlanta, Detroit, Boston i Los Angeles (Elliott 1999; 2000; Elliott, Sims 2001; Mouw
2003; Smith 2000); Drezno i Lipsk (Vºlker, Flap 1999; 2001); Chiny (Bian , Huang 2009).

Å Niedawno zatrudnieni w jednym mieŢcie: Newton (Granovetter 1973, 1995); Samara (Yakubovich 2005).

Å Jedna kohorta wiekowa : National Longitudinal Survey of Youth (Holzer 1987; Loury 2006; McDonald et
al . 2012; McDonald 2015; Mouw 2003); absolwenci jednego rocznika koledŮu(Marmaros , Sacerdote 2002).

Å Jedna kategoria zawodowa: naukowcy (Murray, Rankin, Magill 1981); menadŮerowie(Flap , Boxman
1999).

Å Bezrobotni (Brown, Konrad 2001; Korpi 2001).
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Wielopoziomowa struktura analizy

Zmienne niezaleŮnena poziomie lokalnym : stopa

bezrobocia (por·wnywalnewyniki r·wnieŮdla dochodu

gminy, Ţredniegodochodu).

Zmienne zaleŮnana poziomie relacji (powiņzaŗ): spos·b

pozyskania zatrudnienia, siġapowiņzania.

Zmienne kontrolne na poziomie indywidualnym : status

na rynku pracy, wiek, doch·d,poszukiwanie

zatrudnienia, status zawodowy,wyksztaġcenie.
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Specyfikacja modelu

Spos·b pozyskania
zatrudnienia = stopa bezrobocia na lokalnym rynku pracy +

status przed aktualnym zatrudnieniem +

aktywne poszukiwanie zatrudnienia +

doch·d +

wiek +

wyksztaġcenie
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Technika analizy : wielonomialna regresja logistyczna



Pozyskiwanie zatrudnienia w Polsce

Spos·b 

pozyskania

Newton 

1969

ISSP 

2002

Polska 

2014/15

Kanaġy 

formalne

18.8% 15% 29.9%

Kontakty 

osobiste

55.7% 53% 49.1%

BezpoŢrednio18.8% 21% 11.9%

Inne 6.7% 10% 13.2%

N 282 406 428

Siġa 

powiņzania

Newton 

1969

Kontakty

ISSP

2002

BliskoŢļ + 

rodzina

Polska

2014/15

Kontakty

Polska 

2014/15

BliskoŢļ

Silne 16.7% 51.1% 52.2% 32.0%

Sġabe 83.3% 48.9% 47.8% 68.0% 13



Stopa bezrobocia w powiatach 
zamieszkania respondent·w
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Model 1

ÅDV: 4 categories:
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ÅGlobal significance of Independent 
Variables ðLR test

*** p<0.001

**  p<0.01 

*   p<0.05 

.   p<0.1



Model 1
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b = raw coefficient

z = z-score for test of b=0

P>|z| = p-value for z-test

Hipoteza 1 potwierdzona .

ÅDetailed significance of Unemployment Rate ðWald test



Model 2

ÅDV: 5 categories:
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Model 2

ÅDV: 5 categories:
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ÅGlobal significance of Independent Variables ðLR test

*** p<0.001

**  p<0.01 

*   p<0.05 

.   p<0.1



Model 2
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ÅDetailed significance of Unemployment Rate ðWald test

b = raw coefficient

z = z-score for test of b=0

P>|z| = p-value for z-test

Hipoteza 2 odrzucona.


