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Uniwersytet rozdarty
Miedzy inteligenckim bagienkiem
a zdehumanizowang fabrykag publikacji

Ekstremizm inteligenckiego etosu jest wspotczesnie niefunkcjonalny, bo nie
dostrzega znaczenia uniwersytetow jako aktoréw organizacyjnych.
Ekstremizm uniwersytetu jako firmy nie dostrzega znaczenia ludzi
uniwersytetu poza murami akademii oraz roli uniwersytetu w rozwoju
spotecznosci regionalnych.

Autorzy s¢ doktorami socjologii, pracownikami Instytutu Profilaktyki Spofecznej 1 Resocjalizacji na Wydziale
Stosowanych Nauk Spofecznych i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego.

Znany krytyk literacki powtarza w rozmowach, ze z jego perspektywy uniwersytet to gtéwnie ptatnik ZUS. To
przekonanie charakterystyczne dla niektorych akademikdéw, przez ktdrych uniwersytet jest postrzegany jako
rodzaj trampoliny dla innych aktywnosci. Ta postawa wcale nie jest wyjgtkowa i jest dla niej wyttumaczenie:
pensje akademickie sg niesatysfakcjonujgce, a dla poczatkujgcych badaczy praca na uczelni ma prekaryjny
charakter.

Dla wielu uczelnia jest podstawowym miejscem pracy i gtdwnym zrédtem utrzymania.

Czesc¢ z powodzeniem stara sie o granty, ktore nie mogg by¢ jednak traktowane jako uzupetnienie niskich
pensji. Praca na uczelni jest zrédiem prestizu i statusu, ktére mozna dyskontowac¢ w innych miejscach. Taka

sytuacja nie stuzy jednak rzetelnej aktywnosci na rzecz nauki.

Wiele ztozyto sie na ten stan rzeczy. Niedoinwestowanie szkolnictwa wyzszego i niskie wynagrodzenia
zmuszaty do niedawna jego pracownikow do szukania mozliwosci dorobienia. W czasach wysokiego popytu
na dydaktyke ze strony uczelni prywatnych pracownicy mogli dorabiac¢ pracg w kilku szkotach wyzszych.

WieloetatowosC byta szansg na podreperowanie budzetu, ale
zarazem skutecznie hamowata kariery naukowe

Z czasem te mozliwosci wyczerpaty sie. Inne opcje nadal sg jednak praktykowane: praca w innych
instytucjach, doradztwo, dziatalnosc ekspercka, praca w sektorze prywatnym czy — zwtaszcza — w publicznym,
niekiedy na kierowniczych stanowiskach. Wszystko to odbywa sie kosztem pracy na uniwersytecie oraz
rozwoju uniwersyteckich karier: zaréwno jesli chodzi o dydaktyke, jak i nauke.

Gdyby nie zakorzenione wzory aktywnosci i przyzwyczajenia bedgce efektem doswiadczen ostatnich dekad,
to powinna by¢ wyczekiwana z nadziejg reforma zmieniajgca ten patologiczny stan. Tak sie jednak nie dzieje.
Dlaczego?



Pomijajgc kontrowersje wokot obecnie proponowanej ustawy — tzw. konstytucji dla nauki — spojrzenie
w przesztos¢ pozwala zauwazyé¢, ze kazda wieksza reforma wywotuje sprzeciwy srodowiska naukowego.
Dlatego op6r wobec reformy Jarostawa Gowina — lecz takze poparcie dla niej — warto umiesci¢ w szerszej -
socjologicznej i historycznej - perspektywie. Pozwoli to rzuci¢ nieco swiatta na stosunek polskiego srodowiska

naukowego do reformowania uniwersytetu w ogoéle.

A zatem przygladajgc sie obecnym napieciom wobec uchwalania "konstytucji dla nauki", dostrzegamy — nieco
upraszczajgc — ze mamy do czynienia ze zderzeniem dwadch logik: inteligenckiej oraz organizacyjnej. Zgodnie
z pierwszg logikg uniwersytet to autonomiczna instytucja kontrolowana przez inteligentéw. Zgodnie z drugg —
uniwersytet autonomiczny to organizacja z wyodrebniong strukturg. Te dwie logiki odwotujg sie do dwoch —

konkurujacych ze sobg — sposobow rozumienia autonomii.

Logika inteligencka

Zeby zrozumieé logike inteligencka”, nalezy zaznaczyé, ze inteligencja byta w Polsce warstwg
uformowang na skutek zacofania, braku mieszczanstwa oraz wskutek peryferyjnego potozenia naszego kraju.
Wiekszos¢ obserwatorow uwaza, ze po 1989 roku nastgpita dekompozycja inteligenciji, ktora stracita swoje
dotychczasowe znaczenie, ustepujgc miejsca klasie sredniej, profesjonalizacji, przeksztatceniom w obrebie
etosu.

Niektorzy socjologowie twierdzg jednak, ze inteligencja sprawuje dzisiaj spoteczng hegemonie. Z pewnoscig
inteligencja dysponuje wcigz duzg mozliwoscig oddziatywania w niektorych obszarach. Dzieje sie tak dlatego,
ze stoi za nig silna tradycja inteligenckiego etosu, ktory jest postrzegany jako bezinteresowna stuzba wspdlne;j

sprawie.

Etos inteligencki stanowi wcigz wzor i legitymacje do dziatania,
nawet jesli poszczegolne osoby nie definiujg wtasnej tozsamosci
jako inteligenci

Szkolnictwo wyzsze, a zwtaszcza najbardziej prestizowa jego czeS¢ — uniwersytety, jest nadal wtasnie tym
obszarem, w ktorym inteligenci majg wiele do powiedzenia. Ten model uniwersytetu opiera sie na wyobrazeniu
wspolnoty tgczgcej profesorow oraz studentdédw. Stanowi on podstawowe uprawomocnienie dla tej logiki. W tym
ujeciu swobodna organizacyjnie struktura uniwersytetu, opierajgca sie zbytnio zbiurokratyzowanym
wymaganiom, zabezpiecza w podstawowym stopniu byt materialny inteligencji. Pozwala réwniez na

reprodukcje inteligenciji jako pewnej wyrdznionej grupy spoteczne;j.

Wazne jest jednak to, ze dzieki temu dosc¢ luznemu sposobowi funkcjonowania w obrebie uniwersytetu

inteligenci mogg wtgczac sie w inne, typowe dla nich aktywnosci.

W Polsce jedng z takich ulubionych aktywnosci profesorskich jest zaangazowanie w polityke. Pod tym
wzgledem nie ma réznicy miedzy profesorami popierajgcymi ugrupowania prawicowe, centrowe czy lewicowe.
Gtosy przeciwnikdw obecnie procedowanej ustawy sg podobne po kazdej stronie politycznej. Mozna je
interpretowaé pozytywnie, jako mozliwos¢ wigczania sie w sfere publiczng, ale i krytycznie, jako
obrone inteligenckiego prawa do definiowania sytuacji oraz obrony stanu posiadania.

Chociaz etos inteligencki zaktada pewng wspolnote ideatéw, to w praktyce mamy do czynienia ze zjawiskami

znanymi z badan nad elitami. Inteligencka formuta, majgca przeciez takze dobre strony, sprzyja tez tworzeniu



zamknietych srodowisk, niejasnosci regut obowigzujgcych w grze inteligenckiej. Pozwala na prymat regut

nieformalnych nad formalnymi.

Umozliwia zjawisko, ktére Joanna Kurczewska i Antoni Kaminski okreslili jako "nomadyzm instytucjonalny” czy
"przyjmowanie postawy dwodch lewych rgk" (okreslenia Adama Podgoéreckiego), czyli dyletanctwa w kazdej
z licznie podejmowanych aktywnosci. Z perspektywy zarzgdzania nie mogg towarzyszy¢ temu jasne kryteria
rozliczania za wykonang prace. Odpowiedzialnos¢ uniwersytetu wobec spoteczenstwa kontrolowana jest

wiasng inteligenckg oceng tej odpowiedzialnosci oraz przydatnosci.

Logika korporacyjna

Odmienng od zarysowanej wyzej jest logika organizacji badz logika korporacyjna. Autonomia uniwersytetu
wynika w tym ujeciu z faktu, ze tworzy on organizacje wyodrebniong strukturg. Proces stawania sie
uniwersytetdw organizacyjnymi aktorami obserwujemy na Zachodzie od kilkudziesieciu lat. Opisali to
niemieccy socjologowie Georg Kricken i Frank Meier. Decydujgce znaczenie ma tu formalizacja oraz rozwo;j

struktur biurokratycznych.

Podobnie jak kazdy model, ma on swoje wady i zalety. Po stronie zalet nalezy umiesci¢ nadzieje rozliczania
pracownikdw ze wzgledu na jasne formalne kryteria. Po stronie wad znane socjologii organizacji efekty
dziatania struktur biurokratycznych. Niestety nierzadko towarzyszy temu utopijne przekonanie o mozliwosci

przyporzgdkowania uniwersyteckiej aktywnosci szeregu wskaznikéw.

W Polsce najbardziej dojmujgcg formg tego rodzaju myslenia jest
parametryzacja

Chociaz ma ona swoje dobre strony, to warto pamieta¢ o tym, ze pogon za wskaznikami nierzadko konczy sie
przeniesieniem akcentu z celéw na srodki. Dlatego wypaczong wersjg rozliczania z aktywnosci jest w Polsce
tzw. punktoza i grantoza.

Sama koniecznos¢ konkurowania na podstawie jasnych kryteridw jest czyms$ pozytywnym, cho¢ neoliberalna
obsesja wprowadzania konkurencji w kazdym aspekcie zycia spotecznego niesie za sobg wiele negatywnych

konsekwencji.

Jako socjolodzy dobrze wiemy, ze za ,obiektywnymi” wskaznikami stojg arbitralni recenzenci, z ktérych ocen
nie da sie wyeliminowac¢ kwestii smaku, jak chociazby w stynnym przyktadzie z elegancjg matematyczng. Nie
negujgc wartosci konkurencji, rankingdéw, zestawien, ktore promuje logika korporacyjna, warto jednak
zauwazycC, ze mogqg opiera¢ sie w wypaczonej wersji na srodowiskowym uznaniu, quasi-konkurencyjnych

podstawach.

Ponadto to nie prosta suma punktow swiadczy o znaczeniu dzieta, uczonego, uniwersytetu. Inny jest bowiem
sposéb funkcjonowania badaczy z obszaru nauk scistych, inny psychologow, inny wreszcie polonistéw. Nie
wszyscy muszg pisa¢ po angielsku, bo rozwijanie poje¢ humanistycznych i spotecznych w polszczyznie jest

wartoscig samg w sobie.

Zderzenie dwoch logik

Od jakiegos czasu obserwujemy w Polsce napiecie miedzy tymi logikami. Z perspektywy teorii organizaciji
tgczenie dwoch lub wiecej logik w jednej instytucji jest zjawiskiem powszechnym. Nie jest to wcale sytuacja
schizofreniczna, jednak skutkuje ona szeregiem napie¢ w obrebie akademickiego pola. Erupcje tego napiecia



doskonale wida¢ w zwigzku z reformg Jarostawa Gowina i protestem na Uniwersytecie Warszawskim. Logiki
te majg swoich oredownikéw, ktérzy chcieliby czystego uniwersytetu zorganizowanego wedle jednego

z zarysowanych wyzej wyobrazen.

Protestujgcy od 5 czerwca na balkonie Patacu Kazimierzowskiego sg ekstremistami logiki inteligenckie;j.
Znamienne jest stwierdzenie jednego z protestujgcych: ,My mamy moralne prawo protestowac, wiec
regulamin UW nie jest wazny”. Inteligencja jest ostatecznym sedzig pozwalajgcym oceni¢, na czym to moralne
prawo miatoby polegaé. Inteligencja jest w Polsce jedyng grupg, ktéra poczuwa sie do pierwszenstwa

W ocenie, czy co$ ma charakter etosowy i moralny.

Z kolei ekstremisci logiki korporacji chcieliby uniwersytetu
zorganizowanego jak firma z  jasnymi  wskaznikami
produktywnosci. Nie powotujg sie na dobro wspolne, ale na dobro
organizacji, uzywajg przede wszystkim pojeC z obszaru
konkurencyjnosci

Jako socjologowie pozycje obu grup chcemy wyjasniac strukturalnie. Zwolennicy uniwersytetu inteligenckiego,
ktorzy protestujg w jego obronie — nawet jesli niekiedy majg pozornie niskie pozycje w hierarchii

uniwersyteckiej, to zajmujg mocng pozycje w inteligenckim srodowisku.

Niektorzy z nich oprécz pracy w akademii sg aktywnymi uczestnikami spoteczenstwa obywatelskiego,
pracujg w organizacjach trzeciego sektora, w publicznych badz prywatnych instytucjach o inteligenckim
charakterze. W tej strukturze warszawski ,hipster’ czesto ma bardzo zbiezne interesy z regionalnym

dziataczem PiS — obaj traktujgcy pozycje w szkolnictwie wyzszym jako baze do innych aktywnosci.

Sprzyja to zyciowej stabilnosci, ale rowniez daje korzystniejszg inteligenckg pozycje w negocjacjach.
Natomiast zwolennicy firmy majg zasoby dobrze odzwierciedlane aktualnie sankcjonowanymi wskaznikami.
Sg autorami licznie cytowanych, prestizowych publikacji, uczestnikami grantéw, reprezentujg wtadze uczelni.
Draznig ich koledzy, ktorzy nie poswiecajg catej energii dla uczelni, lecz czesc jej ,trwonig” dla innych

aktywnosci.

Ekstremalnie nastawieni zwolennicy kazdej z logik mocno obstajg przy swoich rozwigzaniach. Nie chcg pojs¢
na kompromis z drugg strong. Brakuje zrozumienia dla catosci ztozonej struktury, w obrebie ktorej funkcjonuje
wiele roznych intereséw. Brakuje proby pogodzenia sprzecznych wartosci.

Ekstremizm inteligenckiego etosu jest wspotczesnie niefunkcjonalny, bo nie dostrzega znaczenia
uniwersytetéw jako aktoréw organizacyjnych. Ekstremizm uniwersytetu jako firmy nie dostrzega znaczenia

ludzi uniwersytetu poza murami akademii oraz roli uniwersytetu w rozwoju spotecznosci regionalnych.

Uniwersytet jest hybrydg. Zorganizowany scisle wedle jednej z logik bytby piektem: inteligenckim bagienkiem
lub zdehumanizowang fabrykg publikacji. Natomiast jako hybryda jest targany napieciami miedzy logikami
oraz ciggtymi konfliktami, dajgcymi politykom preteksty do kolejnych reform. Z tej sytuacji nie ma dobrego
wyjscia. Jednak my cieszymy sie z tego hybrydowego charakteru uniwersytetu: w réznorodnosci jest jego
wartos¢, a sprzecznosci stymulujg do niekonczgcej sie debaty.
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